
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌ�Śŝŵ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�Ă�ǁŚŝƚĞ�
ĚŽǀĞ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůĂŶĚĞĚ�
ŽŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�^ƚ͘�
�ĂǀŝĚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐŽ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ͘� 

dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ͕�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�

S ƚ��ĂǀŝĚ͛Ɛ��ĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ŐŽĞƐ�ůĂƌŐĞůǇ�
ƵŶŶŽƟĐĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�
ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌůǇ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
tĞůƐŚ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�;ϮϬϬϴ h͘^͘�
�ĞŶƐƵƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�
ƋƵŽƚĞƐ�ϭ͘ϵϴ�ŵŝůůŝŽŶͿ͘� 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�ǁĞƌĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽĨ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐĞƩůĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^͕�
ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�
tĞůƐŚ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ͕�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�
ŚĂǀĞ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ŵĞůĚĞĚ�
ŝŶƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ůŝĨĞ͘��Ɛ�ǁĂƐ�
ŶŽƚĞĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�'ĞŽƌŐĞ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�ǁĞƌĞ�

ŵŽĚĞů�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ͘�� 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�
ƐĐŚŽůĂƌ�ZŚǇŐǇĨĂƌĐŚ͕�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͕�
tĞůƐŚ �Ğǁŝ�^ĂŶƚ͕�
ďŽƌŶ Đ͘ ϱϮϬ͕�ŶĞĂƌ�^ƚ͘��ƌŝĚĞ͛Ɛ�
�ĂǇ͕ WĞŵďƌŽŬĞƐŚŝƌĞ͕�tĂůĞƐ͖�
ĚŝĞĚ Đ͘ ϲϬϬ͕�DǇŶǁǇ�-�^ƚ�
�ĂǀŝĚ͛Ɛ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŝĞŌĂŝŶ�^ĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�^ƚ͘�EŽŶ͘ 

DĂŶǇ�ŵŝƌĂĐůĞƐ ĂƌĞ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�
ƚŽ�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞĂĚ�ĐŚŝůĚ͕��
ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�
ďůŝŶĚ�ŵĂŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ĨĂŵŽƵƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�Śŝůů�ďĞŶĞĂƚŚ�Śŝŵ�ĂƐ�ŚĞ�
ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ͕�

��������������Ǥ������ǯ������
������������������  ��
������������������� 

 ������������������������	���Ǥ������ǯ����� 
�ŶũŽǇ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�tĞůƐŚ�
ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ��ĂǇ͘� 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ�
ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϰ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�
ϭϭ͗ϯϬĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƌ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tĞůƐŚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�

ƌĂŋĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ƚŽ�ďŝĚ�ŽŶ͘�
>ƵŶĐŚ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͘�
;ƐĞĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ� 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŚŝŶŬ��ĞůƟĐ�
ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�/ƌŝƐŚ͕�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŽĨ�
tĞůƐŚ�ĂŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ũŝŐƐ�ƉůĂǇĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ĞůƟĐ�ŐƌŽƵƉ��ŝ��ĂŶĂ͘�

'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ�^ŚĞŝůĂ�
^ŚŝŐůĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�
tĞůƐŚ�ƐŽŶŐƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ďĞĨŽƌĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ͕�Ă�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ͘ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ sŽůƵŵĞ�ϭ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ� 

������������	�����������������	������������������� 

�čĊ��ĊđĘč��ĈčĔ 
�ė��ĈĔ��ĞĒėĊĎČ 

ĚĂƚĞ�ŶŽǁ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƐ�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ�
�ĂǇ͘ dŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ǇĞĂƌƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĂƌĞ�ϲϬϭ�
ĂŶĚ�ϱϴϵ͘�dŚĞ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ΗĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŐĞůƐ�ĂƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ƐŽƵů͘Η�,ŝƐ�ůĂƐƚ�
ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�
ƐĞƌŵŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�^ƵŶĚĂǇ͘�
dŚĞ�tĞůƐŚ�>ŝĨĞ�ŽĨ�^ƚ��ĂǀŝĚ�ŐŝǀĞƐ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƐ͕�Η>ŽƌĚƐ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ďĞ�ũŽǇĨƵů͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�
ŵĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ͘��ŶĚ�ĂƐ�
ĨŽƌ�ŵĞ͕�/�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͘͟ 

Η�Ž�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ůŝĨĞΗ 
�Η'ǁŶĞǁĐŚ�Ǉ�ƉĞƚŚĂƵ�ďǇĐŚĂŝŶ�

ŵĞǁŶ�ďǇǁǇĚΗ 
dŚŝƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝƐ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�

tĞůƐŚ�ƐĂǇŝŶŐ͘ 



 

 : ĞůƐŚ��ůƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ƌĞĂ�
/ŶĐ͘�����������������������

��ϱϬϭ;ĐͿϯ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�EŽŶ-WƌŽĮƚ��ŽŵƉĂŶǇ͘�
dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�
ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĞůĞĐƚ�Ă��ŽĂƌĚ�
ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�
�ůƵď͛Ɛ�ĂīĂŝƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ŶĞĂƌůǇ�Ă�ϭϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�dƌĞĨŽƌ�tŝůůŝĂŵƐ 
;ϰϭϰͿ�ϳϳϴ-ϭϵϰϬ 
ŵƌƚƌĞĨŽƌǁŝůůŝĂŵƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�WĂŵ�tƵ 
;ϰϭϰͿ�ϳϳϭ-ϵϬϳϰ 
ϰϮϮƐƵŵŶĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�DĂƌǇ�^ĐŚƌĂŶǌ 
;ϵϮϬͿ�ϳϰϯ-ϯϵϬϭ 
ŵƐĐŚƌĂŶǌΛĐŽƌĞ͘ĐŽŵ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�DĂƌŝůǇŶ�>�^ĐŚƌĂĚĞƌ 
;ϰϭϰͿ�ϵϲϭ-ϭϯϳϭ 
ƐĐŚƌĂĚĞƌŵůΛũƵŶŽ͘ĐŽŵ 

WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ĂŶ��ĂƩǇ 
;ϰϭϰͿ�ϴϲϭ-ϮϮϬϮ 
ƌďĂƩǇΛǁŝ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 

^ĐŽƩ�>ĂŶŐĞ 
;ϮϲϮͿ�ϱϰϵ-ϲϵϬϴ 
ũƌŽďŝĞΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 

�ĞƌǇů�^ĞŬĂƌĂŶ 
;ϮϲϮͿ�ϯϴϵ-ϰϰϮϴ 
ďƐĞŬϭϯϬϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

:ŽĞ�tŚŝƚŵŽƌĞ 
;ϮϲϮͿ�ϯϵϮ-Ϯϳϭϳ 
ĐĂƌŝĂĚϳϮΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

DĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌƵŶ�ƚŚĞ��ůƵď͘�&Ƶůů�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ 

s/^/d�h^�KE�d,��t�� 
DŝůǁĂƵŬĞĞtĞůƐŚ�ůƵď͘ŽƌŐ 

ʹͲͳͺ������������ 
�ŚĞĐŬ�ƐƚĂƌƚ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ 

· &ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͕�ϮϬϭϴ�–�͞>ŽŽŬŝŶŐ��ĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ��ůƵď�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͟ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ϭϭ͗ϬϬ�D͕�WƌŽŐƌĂŵ�ϭϭ͗ϯϬ�D͕�>ƵŶĐŚ�ϭϮ͗ϯϬWD�ΨϭϮ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 
dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ 
sĞŶƵĞ͗�dƵĚŽƌ�KĂŬƐ͕�^ϳϳ�tϭϮϵϮϵ�DĐ^ŚĂŶĞ��ƌŝǀĞ͕�DƵƐŬĞŐŽ�t/ 

· DĂƌĐŚ�ϰ͕�ϮϬϭϴ�–�^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ��ĂǇ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͕� 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�tĂůĞƐ�ĂŶĚ�tĞůƐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂŶƋƵĞƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ΨϮϱ 
^ŽĐŝĂů�ϭϭ͗ϯϬ�D͕�tĞůĐŽŵĞ�ϭϮ͗ϯϬWD͕�>ƵŶĐŚ�ϭ͗ϬϬWD�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ϭ�Θ�ϴͿ 
sĞŶƵĞ͗�WĂŶŽƐ��ĂŶƋƵĞƚ��ĞŶƚĞƌ͕�ϮϬϮϵϬ�t��ůƵĞ�DŽƵŶĚ�ZŽĂĚ͕��ƌŽŽŬĮĞůĚ͕�t/ 

· �Ɖƌŝů�ϳ͕�ϮϬϭϴ�–�͞'ĞŶĞĂůŽŐǇ�ϭϬϭ͗�dƌĂĐŝŶŐ�zŽƵƌ�tĞůƐŚ�ZŽŽƚƐ͟ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ϭϭ͗ϬϬ�D͕�WƌŽŐƌĂŵ�ϭϭ͗ϯϬ�D͕�>ƵŶĐŚ�ϭϮ͗ϯϬWD��ŽƐƚ�ΨϭϮ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

 sĞŶƵĞ͗�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�,ŽŵĞ͕�ϮϰϲϮ�E�WƌŽƐƉĞĐƚ��ǀĞŶƵĞ͕�DŝůǁĂƵŬĞĞ�t/ 

· :ƵŶĞ�Ϯ͕�ϮϬϭϴ�–��ůĂŝƌĞ��ŝůŝĐŬŝ�;^ŽƉƌĂŶŽͿ�ϮϬϭϳ�tĞůƐŚ��ůƵď�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ� 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ϭϭ͗ϯϬ�D͕�>ƵŶĐŚ�ϭϮ͗ϬϬWD͕�WƌŽŐƌĂŵ�ϭ͗ϯϬWD��ŽƐƚ�ΨϭϮ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱͿ 
sĞŶƵĞ͗�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�,ŽŵĞ͕�ϮϰϲϮ�E�WƌŽƐƉĞĐƚ��ǀĞŶƵĞ͕�DŝůǁĂƵŬĞĞ�t/ 

· :ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ�–�DŝůǁĂƵŬĞĞ�'ǇŵĂŶĨĂ�'ĂŶƵ� 
 �ǇŵĂŶĨĂ�'ĂŶƵ�Ϯ͗ϯϬƉŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�͞dġ��ĂĐŚ͟�;tĞůƐŚ�dĞĂƟŵĞͿ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϴͿ 
 sĞŶƵĞ͗��ŚƌŝƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϱϮϬϬ�^ŽƵƚŚ�ϰϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�'ƌĞĞŶĮĞůĚ͕�t/� 

· �ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϴ�–�^ƵŵŵĞƌ�WŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�'ĂŵĞƐ 
ϭϭ͗ϬϬ�D�ƚŽ�ϰ͗ϬϬWD��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉŝĐŶŝĐ͘�Ψϱ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌƐ 
sĞŶƵĞ͗�EĂŐĂ-tĂƵŬĞĞ�WĂƌŬ͕�ϲϱϭ�,ǁǇ�ϴϯ͕�WĂǀŝůŝŽŶ�ηϰ͕�,ĂƌƚůĂŶĚ͕�t/�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϱͿ 

· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ-Ϯ͕�ϮϬϭϴ�–�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ 
,ĞůƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ďƵƐǇ��ĞůƟĐ�ĞǀĞŶƚ͘�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϰͿ 
sĞŶƵĞ͗�tĂƵŬĞƐŚĂ��ǆƉŽ��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϬϬϬ�EŽƌƚŚǀŝĞǁ�ZŽĂĚ͕�tĂƵŬĞƐŚĂ͕�t/ 

· KĐƚŽďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϭϴ�–�͞^ŚŽǁ�ĂŶĚ�dĞůů͟ 
�ƌŝŶŐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�tĞůƐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ϭϭ͗ϬϬ�D͕�WƌŽŐƌĂŵ�ϭϭ͗ϯϬ�D͕�>ƵŶĐŚ�ϭϮ͗ϯϬWD��ŽƐƚ�ΨϭϮ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 
sĞŶƵĞ͗�dŚƌĞĞ�WŝůůĂƌƐ͕�ϰϭϬ�EŽƌƚŚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽƵƐŵĂŶ�t/ 

· EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ-ϭϴ͕�ϮϬϭϴ�–�,ŽůŝĚĂǇ�&ŽůŬ�&Ăŝƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵƵůƟ-ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚ͘�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϰͿ 
sĞŶƵĞ͗�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�WĂƌŬ͕�ϲϰϬ�^�ϴϰƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�tĞƐƚ��ůůŝƐ͕�t/ 

· �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϴ�–�͞�ĂƌĂ��ƌŝƚŚ͟ 
tĞůƐŚ�ĨƌƵŝƚ�ďƌĞĂĚ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞĐŝƉĞ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚĞ-ƚĞƐƚ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďƌĞĂĚ͘ 

 ZĞŐŝƐƚĞƌ�ϭϭ͗ϬϬ�D͕�WƌŽŐƌĂŵ�ϭϭ͗ϯϬ�D͕�>ƵŶĐŚ�ϭϮ͗ϯϬWD��ŽƐƚ�ΨϭϮ�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 
sĞŶƵĞ͗�dƵĚŽƌ�KĂŬƐ͕�^ϳϳ�tϭϮϵϮϵ�DĐ^ŚĂŶĞ��ƌŝǀĞ͕�DƵƐŬĞŐŽ�t/ 

WĂŐĞ�Ϯ 

t�½Ý«��½ç��K¥�d«��D®½ó�ç»����Ù�� 

' KE�d���dK��z͘�dŚĞ�tĞůƐŚ��ůƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ƌĞĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĨƌŽŵ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ͘��Ɛ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿϯ�EŽŶ-WƌŽĮƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƵď͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�tŚĂƚ͛Ɛ�ŵŽƌĞ͕�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ďĞƋƵĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŐŝŌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘�� 
�ŽŶĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�DĂƌǇ�^ĐŚƌĂŶǌ�;ϵϮϬͿ�ϳϰϯ-ϯϵϬϭ�Žƌ�ŵƐĐŚƌĂŶǌΛĐŽƌĞ͘ĐŽŵ 



WĂŐĞ�ϯ 

t�½Ý«�WÙÊ¦Ù�ÃÝ�K¥�/Äã�Ù�Ýã�&ÊÙ�ϮϬϭϴ 

>ÊÊ»®Ä¦����»�ãÊ�
ã«��^�ò�Äã®�Ý 
�ŶũŽǇ�Ă�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵď͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵϳϬ͛Ɛ͘����ĨĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�ŝŶ�ƚŚĞ�ϳϬƐ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ��
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ��ůƵď�
ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŶ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ŶĂŵĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϳϬƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ�ƉƌŽƵĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘���ŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝƚĞŵƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ůŽƐƚ�ƐŝŶĐĞ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ͕�
WƌŽŐƌĂŵ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͕�>ƵŶĐŚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ͘�dƵĚŽƌ�
KĂŬƐ͕�DƵƐŬĞŐŽ�;^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'�Ä��½Ê¦ù�ϭϬϭ͗�
dÙ��®Ä¦�zÊçÙ�
t�½Ý«�ZÊÊãÝ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�tĞůƐŚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚĞĞƉĞƌ�ƟĞ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘���Ƶƚ�ŚŽǁ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͍��tŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͍��
tŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�tĂůĞƐ͍��
,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ͍��dŚĞ��ůƵď�ŝƐ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�:ĂŶ��ĂƩǇ�ĂŶĚ�
EŝĐŽůĞ�DŽƌƌŝƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞ͘��/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŐĞŶĞĂůŽŐŝƐƚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ͘��
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϳ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ͕�
WƌŽŐƌĂŵ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͕�>ƵŶĐŚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ͘�
DŝůǁĂƵŬĞĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�,ŽŵĞ�;^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^«Êó��Ä��d�½½ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŽ�
ǇŽƵ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƟĞ�ƚŽ�tĂůĞƐ͍��tŚǇ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�
ĂŶ��ŝƚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��
tĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ�͞tĞůƐŚ-ŶĞƐƐ͟�ďƵƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
͞ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͟�ƚŽ�ǇŽƵ͘�� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ͕�
WƌŽŐƌĂŵ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͕�>ƵŶĐŚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ͘��dŚƌĞĞ�
WŝůůĂƌƐ͕��ŽƵƐŵĂŶ�;^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

��Ù���Ù®ã«͗�d�Ýã��
d�Ýã®Ä¦�t�½Ý«�
dÙ��®ã®ÊÄ�½��Ù��� 
tĞůƐŚ�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌĂ�ďƌŝƚŚ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�tĞůƐŚ�
ĐĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ĨĂŝƌůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ďĂƌĂ�ďƌŝƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ͘��
tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�

ďƌĞĂĚ͍���Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĐŝƉĞ͍��,Žǁ�
ŵĂŶǇ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ůƵď�
ĂůŽŶĞ͍��tĞ�ĂƐŬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ůŽĂǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŶĚŝƟŽŶ͘���ŶŽƵŐŚ�ďĂƌĂ�ďƌŝƚŚ�ĨŽƌ�
ϱϬ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�
ďƌŝŶŐ�ϯϬ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŝƉĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘����͞ďůŝŶĚ�ƚĂƐƚĞ�ƚĞƐƚ͟�ǁŝůů�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ďĂƌĂ�ďƌŝƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘� 

�ĂƌĂ��ƌŝƚŚ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ tĞůƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ďĂƌĂ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ďƌĞĂĚ�
ĂŶĚ�ďƌŝƚŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŬůĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�tĞůƐŚ�
ĐŽŽŬ�ǁŚŽ�ĂĚĚĞĚ ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞƐ�ƚŽ�Ă�
ďƌĞĂĚ�ĚŽƵŐŚ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�tĞůƐŚ ƚĞĂ�ůŽĂĨ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůŽƋƵŝĂůŝƐŵ�-�ƚŽ�
ΗŽǀĞƌ�ƐƉŝĐĞ�ƚŚĞ�ďĂƌĂ�ďƌŝƚŚΗ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆĐĞƐƐ͘ 

dŚĞ�ďĂƌĂ�ďƌŝƚŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŵŝǆŝŶŐ�ŇŽƵƌ�
;ĞŝƚŚĞƌ ǁŚŝƚĞ Žƌ ƐĞůĨ-ƌĂŝƐŝŶŐͿ͕�ǇĞĂƐƚ�;ŝĨ�ŶŽƚ�
ƵƐŝŶŐ�ƐĞůĨ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ŇŽƵƌͿ͕�ďƵƩĞƌ͕�ŵŝǆĞĚ�
ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂŝƐŝŶƐ͕�ĐƵƌƌĂŶƚƐ�
ĂŶĚ ƐƵůƚĂŶĂƐͿ͕�ŵŝǆĞĚ�ƐƉŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĞŐŐ͘ ^ŽŵĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨĂǀŽƌ�ƐŽĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝĞĚ�
ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ƚĞĂ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĂŬŝŶŐ͘�
dŚŝƐ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞŶ ƉƌŽǀĞŶ ;ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ƌŝƐĞͿ�ƚŽ�ĂůůŽǁ ĨĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�
�ŌĞƌ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝƐ�ŬŶŽĐŬĞĚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀĞ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƟŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�
ŵŝǆƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ďĂŬĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽǀĞŶ͘ �ĂƌĂ�
ďƌŝƚŚ�ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ ƚĞĂ�ƟŵĞ͕�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ ƚĞĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƐůŝĐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ďƵƩĞƌ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͘��ZĞŐŝƐƚĞƌ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ͕�
WƌŽŐƌĂŵ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ͕�>ƵŶĐŚ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ͘� 
dƵĚŽƌ�KĂŬƐ͕�DƵƐŬĞŐŽ�;^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŽ�Ă�tĞůƐŚ�ĞǀĞŶƚ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͍�tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶĞĚ�
Ăƚ�Ă�tĞůƐŚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Žƌ�
ƐĞŵŝŶĂƌ͍�WƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƵŵŵĂƌǇ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�WĂŵ�tƵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 

3 ƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽƵŐŚƚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ůŝǀĞůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ͕�
Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ůĞƚ�WĂŵ�tƵ�ǁŚŽ�ŽƌͲ

ŐĂŶŝǌĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŬŶŽǁ�;ϰϭϰͿ�ϳϳϭ-ϵϬϳϰ�Žƌ�ϰϮϮƐƵŵŶĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



7 ŚĞ�ƐŬŝƌů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ͘͘͘�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͘͘͘�ƚŚĞ�

ůĞĂƉŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞƌƐ͘͘͘�
ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�,ŝŐŚůĂŶĚ�
'ĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ͕�>ĂďŽƌ��ĂǇ�
tĞĞŬĞŶĚ�ŝŶ�tĂƵŬĞƐŚĂ͊ 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕��ƚŚĞ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞůƟĐ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ�ŝƐůĞƐ�-�tĂůĞƐ͕�/ƌĞůĂŶĚ͕�
�ŽƌŶǁĂůů�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 

/ƚΖƐ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�
�ĞůƟĐ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ͕�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĞĂƐǇ�

ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŬŝĚƐ�ϭϮ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĨƌĞĞ͘ 

�ǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ŚƵƌů�Ă�ďĂƩůĞ�ĂǆĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŬŝůƚƐ͕�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ͕�
Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŝŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƵď�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ��ĞůƟĐ�ŵƵƐŝĐ͊ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚŚĞ�tĞůƐŚ��ůƵď�ƐĞƚƐ�
ƵƉ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ďŽŽƚŚ�ƚŚĂƚ�
ĂƩƌĂĐƚƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�
'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŶŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�ĚƌĂŐŽŶ�
ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƌŽůĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�͞ǁŚŽ͛Ɛ�
tĞůƐŚ͕͟�ĂŶĚ�:ŽĞ�tŚŝƚŵŽƌĞ͛Ɛ�
ůŽǀĞ-ƐƉŽŽŶ�ĐĂƌǀŝŶŐƐ͘�
ǁǁǁ͘ǁŝƐĐŽŶƐŝŶƐĐŽƫƐŚ͘ŽƌŐǭ 

&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ��ůƵď�ŚĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ŽůŝĚĂǇ�&ŽůŬ�&Ăŝƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�
^ƚĂƚĞ�&Ăŝƌ�'ƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�tĞƐƚ��ůůŝƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁĞůů-ĂƩĞŶĚĞĚ�
ŵƵůƟ-ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂǁƐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�
ƐĐŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

�Ɛ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ��ůƵď͛Ɛ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�
&ŽůŬ�&Ăŝƌ�ďŽŽƚŚ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�tĞůƐŚ�ĐŽƩĂŐĞ͘�
dŚĞ�&ŽůŬ�&Ăŝƌ�ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�͞dŚĞ��ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�tĞůĐŽŵĞ͟�ĂŶĚ�
ƐŽ�ŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ĐŽƩĂŐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉůĂƚĞƐ�ŽĨ�tĞůƐŚ�
ƚĞĂĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌĂ�ďƌŝƚŚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�
ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ǁŚĞĞů͘� 

tĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƐĂīƌŽŶ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ��ŽƌŶŝƐŚ�ƉĂƐƟĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ��ŽƌŶŝƐŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ďŽŽƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�
�ĞůƟĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽůŬ�&Ăŝƌ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶ�
ƵŶŝƚĞĚ��ĞůƟĐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨƌŽŶƚ͘���ƵǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ��ůƵď�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�
ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ŽĞ�tŚŝƚŵŽƌĞ͘�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ 

:ŽĞ�tŚŝƚŵŽƌĞ͕��ĞƌǇů�^ĞŬĂƌĂŶ�ĂŶĚ��ůŝĐĞ�tŚŝƚŵŽƌĞ� 
ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ͘ 

��½ã®���Ä��/Äã�ÙÄ�ã®ÊÄ�½��ç½ãçÙ�Ý�D��ã 

dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ 
&ƌŝĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ�-�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϴ 
tĂƵŬĞƐŚĂ��ǆƉŽ��ĞŶƚĞƌ͕�tĂƵŬĞƐŚĂ 
· &ƌŝĚĂǇ�ϱ�Ɖŵ�ƚŽ�ϭϬ�Ɖŵ 
· ^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵ�Ăŵ�ƚŽ�ϲ�Ɖŵ�;WƵď�dĞŶƚ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�ϭϬƉŵͿ 
· ^ƵŶĚĂǇ�ϭϬ�Ăŵ�-�ϱ�Ɖŵ�;WƵď�dĞŶƚ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�ϵƉŵͿ 

9 K>hEd��Z� :ŽĞ�ĂŶĚ��ůŝĐĞ�tŚŝƚŵŽƌĞ�ŚĞĂĚ�ƵƉ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘�EĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐͲ
Ğƌ�ŚĞůƉĞƌƐ��ĚǁĂƌĚ�ĂŶĚ�DĞƌƌŝƩ�ZĂƚĂũĐǌǇŬ�;:ŽĞ�ĂŶĚ��ůŝĐĞ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚƐŽŶƐͿ͕�KůŝǀŝĂ�ĂŶĚ��ĚĞŶ�,ĂƵƐŵĂŶŶ�;ŵĞŵďĞƌ�
�ĂƌŽůĞ�,ĂƵƐŵĂŶŶ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌƐͿ�ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌ�DĂĐŝĂƐ�;ŵĞŵďĞƌ�EŝĐŽůĞ�DŽƌƌŝƐ�DĂĐŝĂƐ͛�ƐŽŶͿ͘�� 

tŚǇ�ŶŽƚ�:K/E�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�Žī�ǇŽƵƌ�tĞůƐŚŶĞƐƐ͊ 
�ŽŶƚĂĐƚ�:ŽĞ�Žƌ��ůŝĐĞ�tŚŝƚŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵǇŝŶŐ�Žƌ�ƐĞůůŝŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ�-�ϮϲϮ-ϯϵϮ-Ϯϳϭϳ�Žƌ�ĐĂƌŝĂĚϳϮΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

WĂŐĞ�ϰ 

ϮϬϭϴ�,K>/��z�&K><�&�/Z 
/Ed�ZE�d/KE�> 

&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ�–�^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ 



^çÃÃ�Ù�&çÄ��Ä��^çÖÖÊÙã®Ä¦�DçÝ®� 

A ƵŐƵƐƚ��tĞůƐŚ�WŝĐŶŝĐ�-�ƚŚĞ��
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�tĞůƐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ��ůƵď�

ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�-���^ƵŵŵĞƌ�
WŝĐŶŝĐ�Žƌ͕�ŝŶ�tĞůƐŚ�W/�E/��zZ�,�&͘� 

DĞŵďĞƌƐ�WĂŵ�tƵ�ĂŶĚ�EŝĐŽůĞ�DŽƌƌŝƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚ͘�DĂŶǇ�
tĞůƐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ���ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ�
ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĮŶĞ�ƉĂƌŬƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�>Ăǁ�KůŵƐƚĞĚ͕�
ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�
ƐŽĐŝĂů�ĐƌŝƟĐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�WŽƉƵůĂƌůǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�
tĞůƐŚ�ŚĞĂƌƚůĂŶĚ�ŝŶ�tĂƵŬĞƐŚĂ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�EĂŐĂ-tĂƵŬĞĞ�WĂƌŬ�ŝŶ�
,ĂƌƚůĂŶĚ�t/͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�WĂǀŝůŝŽŶ�ηϰ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƌŽŽĨ͕�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ͕�Ă�Őƌŝůů�ĂŶĚ�ƌĞƐƚ�
ƌŽŽŵƐ͘� 

dŚĞ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
,ŝŐŚǁĂǇ�ϴϯ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϵϰ͘��tĂƵŬĞƐŚĂ�
�ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌŬ�ƉĂƐƐ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĨŽƌ�
ĨƌĞĞ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�Ψϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ-ĐĂƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�
ĨĞĞ͘ 

^Ž�ŐƌĂď�Ă�ůĂǁŶ�ĐŚĂŝƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�ƉĂĐŬ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�
ůƵŶĐŚ͕�Žƌ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ŐƌŝůůŝŶŐ͕�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶ�ŝŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�D�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�
ƉŝĐŶŝĐŬĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�tĞůƐŚ�
ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĂŵĞƐ�
ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƉŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂŵ�tƵ� 

;ϰϭϰͿ�ϳϳϭ-ϵϬϳϰ��Žƌ���ϰϮϮƐƵŵŶĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

����-����������� 
͸ͷͳ�����ͺ͵ǡ����������͓Ͷ 

��������ǡ���� 

ͳͳǣͲͲ���������ͶǣͲͲ�� 

�������������������Ǩ 

WĂŐĞ�ϱ 

6 ŝŶĐĞ�ϭϵϱϱ͕�ƚŚĞ��ůƵď�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŵƵƐŝĐ�

ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�Žƌ�

ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�

ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ 

tĂůĞƐ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĂƐ�Ă�

ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��Ɛ�

ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ϭϭϴϳ͕�ŵĞĚŝĞǀĂů�

ĐŚƌŽŶŝĐůĞƌ 'ĞƌĂůůƚ�'ǇŵƌŽ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞ�tĞůƐŚ�ƐĂŶŐ�ŝŶ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ĂƐ�

ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�

ƋƵŝƚĞ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĞ͘ 

^ŝŶĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�

tĞůƐŚ ďĂƌĚƐ ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŽĞƟĐ�

ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ĐĂůůĞĚ ĂŶ��ŝƐƚĞĚĚĨŽĚ�;Ă�

ŐĂƚŚĞƌŝŶŐͿ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

^ĐŽƫƐŚ�DŽĚ ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ &ůĞĂĚŚ�

�ŚĞŽŝů͘ 

sĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ŝƐƚĞĚĚĨŽĚ͕�ƚŚĞ��ůƵď�ŽīĞƌƐ�Ă��ŵƵƐŝĐ�

ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞƚŚŶŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�

ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�

ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�tĞůƐŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 

dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�

ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�

ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ŵĂũŽƌ�

ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�

ĐƌĞĚŝƚƐ�ƉĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘� dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�

ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�

dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�

ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝƐ�

Ψϭ͕ϬϬϬ�- ΨϱϬϬ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ΨϱϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ͘�

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ŵƵƐƚ�ďĞ�

ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭ͘ 

dŚĞ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ�ǁŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ��ůĂŝƌĞ�
�ŝůŝĐŬŝ�ŽĨ�DŝůǁĂƵŬĞĞ͘��ůĂŝƌĞ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ă�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŽĨ�
DƵƐŝĐ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ͘�,Ğƌ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞĐƵůĂƌ͕�ĐůĂƐƐŝĐ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟĐ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ͘��ůĂŝƌĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚůǇ�ŽĨ�
tĞůƐŚ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

�Ɛ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ǁŝŶŶĞƌƐ͕��ůĂŝƌĞ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ůƵď�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘���ĚĂƚĞ�
ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͊�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

DƵƐŝĐ��^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ 

�WW>z�&KZ���^�,K>�Z^,/W 
�ŽŶƚĂĐƚ��ůŝĐĞ�tŚŝƚŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�–�
ϮϬϭϵ͕�Žƌ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŵŝůǁĂƵŬĞĞǁĞůƐŚĐůƵď͘ŽƌŐ 
�ŽŶƚĂĐƚ��ůŝĐĞ�tŚŝƚŵŽƌĞ�ŽŶ�;ϮϲϮͿ�ϯϵϮ-Ϯϳϭϳ�Žƌ�ĐĂƌŝĂĚϳϮΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 



WĂŐĞ�ϲ 

> ĞŝŐŚ�tŚŝƚĞ—EĞǁ�DĞŵďĞƌ 

/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ��ůƵď�ǀŝĂ�Ă�
'ŽŽŐůĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘� 

,ŽŶĞƐƚůǇ͕�ŵǇ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŚŽƉĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚƵĂů�ĨŽůŬ�ĨƌŽŵ�tĂůĞƐ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ͘�/�ŚĂĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�
ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�dƌĞĨŽƌ�tŝůůŝĂŵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�
ŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞΖƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͘�/ΖĚ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƉƉǇ�ĨŽƌ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�/�ĐĂŶ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

DǇ�tĞůƐŚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ-
ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ŝŵŵŝͲ
ŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^�ĨƌŽŵ�tĂůĞƐ�ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�
tt/͘�DǇ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ�ǁĞůů�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ďƵƚ�/�ŚĂĚ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ-
ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ƵŶƟů�/�ǁĂƐ�ϮϬ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�

tĞůƐŚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘�/�ƐƉĞŶƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ƐŽŵĞ�
tĞůƐŚ�ďĂƐŝĐƐ�ůŝŬĞ�ĐŽůŽƌƐ͕�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͕�ĨŽŽĚƐ͕�ĞƚĐ͘�EŽƚ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ĂĐƚƵĂů�ŐƌĂŵŵĂƌ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͘�/ΖĚ�ƐĂǇ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŬŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�ϭϬϬ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�tĞůƐŚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐŽƵůĚ�
ƉƵƚ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;ĞǆĐĞƉƚ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ-
ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞͿ͊�/ƚΖƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝĨĞͲ
ůŽŶŐ�ĚƌĞĂŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�tĞůƐŚ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ĮŶĂůůǇ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘ 

��ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͗�/Ζŵ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ��ƚůĂŶͲ
ƚĂ͕�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ͕�ŵŽǀĞĚ�
ŚĞƌĞ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ͘�/Ζŵ�
Ă�ůŝŶŐƵŝƐƚ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ďǇ�ƚƌĂĚĞ͘�/ΖǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ďŽŽŬ͕�
�/d��&Žƌ�WƌŝŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�W�&�ŽƵƚƉƵƚ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��/d��ĨƌĂŵĞͲ

ǁŽƌŬ͘͘͘ďůĂŚ͕�ďůĂŚ͕�ďůĂŚ͕�ŐĞĞŬ͕�ŐĞĞŬ�ŐĞĞŬ͘�/�
ƚƌĂǀĞů�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ũŽď͕�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͘ 

/Ŷ�ŵǇ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ͕�/�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁŽŽĚͲ
ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ďŝŬŝŶŐ͕�ĨŽŽƚďĂůů͕�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƟŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐĂůů�
ŽĨ�ŵǇ�ĐĂƚƐ͘ 

'�ãã®Ä¦�ãÊ�<ÄÊó�ã«��t�ùÝ�K¥�d«��t�½Ý« 

KƵƌ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�
>ƵŶĐŚĞŽŶ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŐĞƚ-
ƚŽŐĞƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ŽĨ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͕��Ɖƌŝů͕�:ƵŶĞ͕�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͘� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ�D�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĮƌƐƚ͕�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�D͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬWD͘�EŽǁ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝŶŐĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŽŶŐĞƌ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ůƵŶĐŚ͊�/Ŷ�
:ƵŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ůƵŶĐŚ͘ 

tŚĂƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͗ 
* >ƵŶĐŚ�ƐƟůů�ĐŽƐƚƐ�ΨϭϮ͘ϬϬ͕�ƉĂǇĂďůĞ�

Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘ 

* >ƵŶĐŚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�DŽŶĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůƵŶĐŚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐĂŶĐĞů�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͕�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂů͘ 

* �ĂůůĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽůĞ�:ĞŶƐĞŶ�
Ăƚ�ϮϲϮ-ϱϮϰ-ϴϬϳϱ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�
ůƵŶĐŚ͘ 

��ǁĞĞŬ�Žƌ�ƚǁŽ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ůƵŶĐŚĞŽŶƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�Ă�ƌŝĚĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů��ůƵď�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ƐĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝůĞ͘�dŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ă�tĞůƐŚ�͚,ŝ͛�Žƌ�ƐŵŝůĞ͊ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ 

KƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ�
ĞĂĐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
�ůƵď͘�dŚĞ��ůƵď�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ��
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ŐĞƚ-ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĞƩůĞ�DŽƌĂŝŶĞ�

&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͕�
&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ŽĨ�
tĂƵŬĞƐŚĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ŝƚǇ�
�ŚƵƌĐŚĞƐ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�
DŝůǁĂƵŬĞĞ͘ 

 

ϮϬϭϴ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 
ϮϬϭϴ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�

WŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗�:ĂŶ��ĂƩǇ͕�^ĐŽƩ�>ĂŶŐĞ͕�:ŽĞ�tŚŝƚŵŽƌĞ͕� 
DĂƌŝůǇŶ�>�^ĐŚƌĂĚĞƌ͕�DĂƌǇ�^ĐŚƌĂŶǌ͕�WĂŵ�tƵ�ĂŶĚ�dƌĞĨŽƌ�tŝůůŝĂŵƐ͘� 

hŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͗��ĞƌǇů�^ĞŬĂƌĂŶ 



 

tŝƐĐŽŶƐŝŶ�'ǇŵĂŶĨĂ�'ĂŶƵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�
'ǇŵĂŶĨĂ�'ĂŶƵ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁǁǁ͘ǁŐŐĂǁ͘ŽƌŐ 

dŚĞ��ĂŵďƌŝĂŶ��ĞŶĞǀŽůĞŶƚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
�ŚŝĐĂŐŽ� 
�ŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ǁǁǁ͘ĐŚŝĐĂŐŽǁĞůƐŚĐĂŵďƌŝĂŶ͘ŽƌŐ 

�ĂŵďƌŝĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�DĂĚŝƐŽŶ 
dƌĂǀĞůůŝŶŐ�tĞƐƚ͍��Ăůů�ŝŶ�DĂĚŝƐŽŶ͊ 
ŚƩƉ͗ͬͬŵĂĚŝƐŽŶĐĂŵďƌŝĂŶ͘ŽƌŐ 
 

�ǁƌƐ��ǇŵƌĂĞŐ� 
;tĞůƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ŽƵƌƐĞͿ 
:ƵůǇ�ϭϱ�-�ϮϮ͕�ϮϬϭϴ� 
,ĂŵůŝŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �^ƚ�WĂƵů͕�DE 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ 
ǁǁǁ͘ŵĂĚŽŐ͘ŽƌŐ� 
�ŵĂŝů͗�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛŵĂĚŽŐ͘ŽƌŐ 

tĞůƐŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�tĞĞŬ 
:ƵůǇ�ϭϱ�-�ϮϮ͕�ϮϬϭϴ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�s� 
'Ğƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚƐ 
ǁǁǁ͘ǁĞůƐŚŚĞƌŝƚĂŐĞǁĞĞŬ͘ŽƌŐ� 
�ŵĂŝů͗�ŚǁǇůΛƉƚĚ͘ŶĞƚ 
dĞů͗�;ϱϳϬͿ�ϴϭϰ-ϳϲϴϵ 

EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�tĂůĞƐ͕� 
�ƵŐƵƐƚ�ϯϬ�–�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϴ 
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�s� 
&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϴϳƚŚ 
EĂƟŽŶĂů�'ǇŵĂŶĨĂ�'ĂŶƵ� 
ǁǁǁ͘ŶĂĨŽǁ͘ŽƌŐ� 
�ŵĂŝů͗�/,'ΛƚŚĞtE��͘ŽƌŐ�� 
dĞů͗�;ϲϬϳͿ�Ϯϳϵ-ϳϰϬϮ 

d,��E�d/KE�>�&�^d/s�>�Z�dhZE^�dK�
D/>t�h<���/E�ϮϬϭϵ 

KÙ¦�Ä®þ�ã®ÊÄÝ��Ä���ò�ÄãÝ�Ê¥�E�ã®ÊÄ�½��Ä��>Ê��½�/Äã�Ù�Ýã 

KçÙ�tÊÄ��Ù¥ç½��ÙÃù�Ê¥�sÊ½çÄã��ÙÝ 
�ƌĞĂ EĂŵĞ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ �ŵĂŝů 
�ŝƌĞĐƚŽƌǇ͕�E/EE�h�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ^ƵĞ�^ƚĞĂůĞǇ ;ϲϯϬͿ�ϵϲϯ-ϲϲϮϱ ƐĞƐƚĞĂůĞǇΛũƵŶŽ͘ĐŽŵ 
&ŽůŬ�&Ăŝƌ͕�,ŝŐŚůĂŶĚ�'ĂŵĞƐ :ŽĞ�ĂŶĚ��ůŝĐĞ�tŚŝƚŵŽƌĞ ;ϮϲϮͿ�ϯϵϮ-Ϯϳϭϳ ĐĂƌŝĂĚϳϮΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
,ŝƐƚŽƌŝĂŶ �ĂƌŽůĞ�,ĂƵƐŵĂŶŶ ;ϮϲϮͿ�Ϯϰϭ-ϱϲϱϴ ũŚĂƵƐŵĂŶŶϮΛǁŝ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ DĂƌǇ�^ĐŚƌĂŶǌ ;ϵϮϬͿ�ϳϰϯ-ϯϵϬϭ ŵƐĐŚƌĂŶǌΛĐŽƌĞ͘ĐŽŵ 
DĞŵŽƌŝĂůƐ͕��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ WĂŵ�tƵ ;ϰϭϰͿ�ϳϳϭ-ϵϬϳϰ ϰϮϮƐƵŵŶĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
DƵƐŝĐ dƌĞĨŽƌ�tŝůůŝĂŵƐ ;ϰϭϰͿ�ϳϳϴ-ϭϵϰϬ ŵƌƚƌĞĨŽƌǁŝůůŝĂŵƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�WƵďůŝĐŝƚǇ :ĂŶ��ĂƩǇ ;ϰϭϰͿ�ϴϲϭ-ϮϮϬϮ ƌďĂƩǇΛǁŝ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ �ůŝĐĞ�tŚŝƚŵŽƌĞ ;ϮϲϮͿ�ϯϵϮ-Ϯϳϭϳ ĐĂƌŝĂĚϳϮΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ ^ĐŽƩ�>ĂŶŐĞ ;ϮϲϮͿ�ϱϰϵ-ϲϵϬϴ ũƌŽďŝĞΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 
^ƵŶƐŚŝŶĞ�–�DŝůǁĂƵŬĞĞ :ĂŶĞ�,ĂŐĞŶƐŝĐŬ ;ϰϭϰͿ�ϯϯϮ-ϰϱϵϳ ũƚŚĂŐĞŶƐŝĐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ƵŶƐŚŝŶĞ�–�tĂƵŬĞƐŚĂ͕��ĂůůĞƌƐ �ĂƌŽůĞ�:ĞŶƐĞŶ ;ϮϲϮͿ�ϱϮϰ-ϴϬϳϱ ĐĂƌŽůĞϬϱϵϲΛĂƩ͘ŶĞƚ 
tĞďƐŝƚĞ >ĞŝŐŚ�tŚŝƚĞ ;ϲϳϴͿ�ϰϲϳ-ϳϳϬϲ ůǁǁŚŝƚĞϱΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

&ƌŽŵ�ŚƵŵďůĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͙͘ 

KƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�dŚĞ�tĞůƐŚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŝůǁĂƵŬĞĞ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϭϵϱϮ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϬϬϭ�E͘�DŝůǁĂƵŬĞĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�DŝůǁĂƵŬĞĞ͘�
�ƌ͘�<ĞŶĚƌŝĐŬ�ZŽďĞƌƚƐ͕�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ϳϱ�ǁŽŵĞŶ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�� 

'ƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ��ůƵďƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕� 

 

ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚƌŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘�tĞ�ƐƟůů�
ŚŽŶŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŚĞŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂƐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�tĞůƐŚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�ĂƌĞĂ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϱϮ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

* /Ŷ�ϮϬϬϲ�ǁĞ�ďƌŽĂĚĞŶĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŽƉĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�dŚĞ�tĞůƐŚ�
�ůƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ƌĞĂ͘� 

* /Ŷ�ϮϬϬϳ�ǁĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�dŚĞ�
^ƚ͘��ĂǀŝĚ͛Ɛ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�tĂƵŬĞƐŚĂ͕�t/͘� 

* /Ŷ�ϮϬϭϳ�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ��ůƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ƌĞĂ�ĂƐ�Ă�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�EŽŶ-WƌŽĮƚ�ϱϬϭ;ĐͿϯ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�dŚĞ�tĞůƐŚ��ůƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůǁĂƵŬĞĞ��ƌĞĂ�ŝƐ�
͙�͞dŽ�ŬĞĞƉ�ĂůŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�tĞůƐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŝǀŝĐ�
ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞůĨĂƌĞ͘�dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ďŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ŽĨ�tĞůƐŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dŽ�
ŬĞĞƉ�ĂůŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƟĞƐ�ǁŝƚŚ�tĂůĞƐ͘͟ 

��,®ÝãÊÙ®��½�t�½Ý«��½ç��W�ÙÝÖ��ã®ò� 

WĂŐĞ�ϳ 



E/EE�h�-�d«��EÊÙã«��Ã�Ù®��Ä�t�½Ý«�E�óÝÖ�Ö�Ù 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ��ůƵď�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƚŽ�E/EE�h͘�dŚĞ�
ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵ�ŚĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�<ĞĞƉ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�tĞůƐŚ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ǇŵƌƵ�
;tĂůĞƐͿ͕�WĂƚĂŐŽŶŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ŵƵƐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�tĞůƐŚ�ƉĂƚƌŝŽƚƐ͊��ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͗�^ƵĞ�^ƚĞĂůĞǇ�;ϲϯϬͿ�ϵϲϯ-ϲϲϮϱ�ƐĞƐƚĞĂůĞǇΛũƵŶŽ͘ĐŽŵ 

E/EE�h�Θ�z��ƌǇĐŚ ŝƐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞůƐŚ�EĞǁƐƉĂƉĞƌΠ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϯ�ŵĞƌŐĞƌ�ŽĨ�E/EE�h͕�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ�EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞůƐŚ�EĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�ĂŶĚ�z��ƌǇĐŚ�;dŚĞ�DŝƌƌŽƌͿ͕�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�tĞůƐŚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ͘�EŽǁ�ƵŶŝƚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�E/EE�h�Θ�z��ƌǇĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĞůƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

z�ã�DÊÙ��t�½Ý«�E�óÝ�-�d«�����»�W�¦��^��Ä� 

% ®���Ä��ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ƉŝĞĐĞ��ĞůƟĐ�ŵƵƐŝĐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇƐ�ŵƵƐŝĐ�
ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ĞůƟĐ�tŽƌůĚ͗�

tĂůĞƐ͕�/ƌĞůĂŶĚ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ͕��ŶŐůĂŶĚ͕�
�ƌŝƩĂŶǇ͕��ŽƌŶǁĂůů͕�ĂŶĚ�'ĂůŝĐŝĂ͘��ŝ��ĂŶĂ�ŝƐ�
�ŶĚƌĞĂƐ�dƌĂŶƐƆ�;'ƵŝƚĂƌ͕��ŽƵǌŽƵŬŝ͕��ƌƵŵ͕�
sŽŝĐĞͿ͕��ůĂŝŶĞ�DĐYƵŝŶŶ�;&ŝĚĚůĞ͕�^ŵĂůů�
WŝƉĞƐ͕�sŽŝĐĞͿ͕�ĂŶĚ�^ŚĞŝůĂ�^ŚŝŐůĞǇ�;&ŝĚĚůĞ͕�
�ŽƵǌŽƵŬŝ͕�sŽŝĐĞͿ͘�^ŚĞŝůĂ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƐŝŶŐĞƌ�ŽĨ�^ĞĂŶ�EŽƐ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�
ƐŝŶŐƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�'ĂĞůŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
tĞůƐŚ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂů�ŐƌŽƵƉ͕�EĂǀĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ƚƌĂǀĞůĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĂĐĂƉĞůůĂ�ƚƵŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞůƟĐ�tŽƌůĚ͘�
�ůĂŝŶĞ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ��ĞůƟĐ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�
ĚĞĐĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĮĚĚůĞ�
ƉůĂǇĞƌ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ht�
tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂǁĂƌĚĞĚ�^ƚƌŝŶŐ�
ƉůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�,Ğ�
ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ďĂŶĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�
YƵŝŶŶ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘��ŶĚƌĞĂƐ�ŝƐ�Ă�ǁĞůů-
ƌŽƵŶĚĞĚ�ƐŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ďĂůůĂĚĞĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ŽĨ�'ĂǇƐ�DŝůůƐ͕�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ũŽŬĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�
ƐƚƵĚŝĞĚ��ĞůƟĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͕�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚǇůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďƌŝŶŐ�ǀĞůǀĞƚǇ�
ǀŽĐĂů�ŚĂƌŵŽŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚĂŶĐĞ�ƚƵŶĞƐ�
ƚŽ�ĐƌŽǁĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝǌĞƐ͘�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞϭͿ 

�®���Ä� 
ÊÄ 

�ù���'óù½����ó® 
Ε�^ã���ò®�͛Ý���ù�Ε 

3XEOLVKHG�E\�WKH�:HOVK�&OXE�RI�WKH�0LOZDXNHH�$UHD�,QF� 
�����1���WK�6WUHHW�a�0LOZDXNHH�a�:,������-����� 

a�PLOZDXNHHZHOVKFOXE�RUJ�a 
$�:LVFRQVLQ�1RQ-VWRFN�&RUSRUDWLRQ�)HGHUDOO\�5HJXODWHG�E\�LWV�����F���&KDULWDEOH�6WDWXV�,'������-�������� 

� �ŶĞǁ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�DŝůǁĂƵŬĞĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ͕�ǁŚĞŶ�
DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�dƌĞĨŽƌ�tŝůůŝĂŵƐ�
ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝƐƚ�^ƚĞǀĞ�:ĞŶƐĞŶ�

ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĐƌŽǁĚ�ŽĨ�
ƐŝŶŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů�DŝůǁĂƵŬĞĞ�
'ǇŵĂŶĨĂ�'ĂŶƵ͘�'ŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ͕�
ƚŚĞ�tĞůƐŚ��ůƵď�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘� 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă 'ǇŵĂŶĨĂ�'ĂŶƵ͍  ���ǇŵĂŶĨĂ�
'ĂŶƵ�;Žƌ ƚŚĞ�'ǇŵĂŶĨĂ�'ĂŶƵͿ�ŝƐ�Ă�ĨĞƐƟǀĂů�

ŽĨ�ƐĂĐƌĞĚ�ƐŽŶŐƐ�ƐƵŶŐ�ŝŶ�ĨŽƵƌ-ƉĂƌƚ�ŚĂƌŵŽŶǇ�
ďǇ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ ůĞĚ�ďǇ Ă�ŵƵƐŝĐĂů�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŽƌŐĂŶ�Žƌ�
ƉŝĂŶŽ͘ �WƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�'Ă-ŵĂŚŶ-ǀĂ-ŐĂΖ-ŶĞĞ͕�
ƚŚŝƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ŽĨ�
ƚŚĞ��ǇŵƌǇ�;tĞůƐŚ�ƉĞŽƉůĞͿ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝƵŵ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�ďĞƐƚ�-�ŚƵŵĂŶ�ǀŽŝĐĞƐ�
ďůĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐĂů�ŚĂƌŵŽŶǇ͘�� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ ŽĨ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�
'ǇŵĂŶĨĂ�'ĂŶƵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��
;ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�t''�t�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�ĐǇŵĂŶĨĂŽĞĚĚ�
ĐĂŶƵ�;ƉůƵƌĂů�ĨŽƌŵͿ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�
ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ ^ŝŶŐŝŶŐ ŝƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�
ĂŶĚ �ǇŵƌĂĞŐ�;tĞůƐŚͿ͘  

�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�͞ŚǁǇů͊͟��ƌŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ͊���tĞůƐŚ�ƚĞĂ-ƟŵĞ�ĨŽůůŽǁƐ�
ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘�&ƌĞĞ-ǁŝůů�ŽīĞƌŝŶŐ͘� 

Ϯ͗ϯϬƉŵ͕�:ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ 
�ŚƌŝƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕���������
ϱϮϬϬ�^�ϰϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�'ƌĞĞŶĮĞůĚ͕�t/� 

d«��D®½ó�ç»���'ùÃ�Ä¥��'�Äç 

WĂŐĞ�ϴ 


